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Geschaftsbericht der Berner Klinik Montana




Vorwort der Stiftungsprasidentin und des Direktors

«Der einzige Weg, grossartige
Arbeit zu leisten, ist zu lieben,
was man tut»

Steve Jobs
Die Berner Klinik Montana ist eine Stiftung. Im Dienstleistungs-
sektor tatig. Dienstleistung, in diesem Wort sind zwei Verben
enthalten: Dienen und Leisten. Exakt das wollen wir.

Mit unserer engagierten Arbeit einen Beitrag dazu leisten, dass
der Zweck, den unsere Stiftung verfolgt, erreicht werden kann:
Die medizinische Versorgung unserer Patienten und Patientin-
nen durch das Bereitstellen eines umfassenden Rehabilitations-
angebots.

Dazu setzen wir — das sind die Mitarbeitenden der Klinik, die
Klinikleitung und der Stiftungsrat — unsere Zeit, unsere Fahig-
keiten und vor allem eine grosse Portion Freude ein. Denn, wir
und Sie haben «Perspektiven mit der Bernoise>. Wie diese Per-
spektiven im vergangenen Jahr ausgesehen haben resp. welch
grossartige Arbeit geleistet worden ist, kénnen Sie im vorlie-
genden Bericht lesen.

Wir lieben, was wir tun. Erwarten dabei keine Auszeichnungen
oder Medaillen, sondern freuen uns an der Freude, die sich auf
den Gesichtern unserer Patienten und Patientinnen spiegelt.
Dass unsere Klinik dennoch erneut von unabhéngiger Seite zur
besten Rehabilitationsklinik der Schweiz gekirt worden ist,
werte ich als Zeichen dafir, dass die offensichtliche Passion,
mit welcher in unserm Haus gearbeitet wird, auch gesehen und
geschatzt wird. Daflir vielen Dank!

Im Namen des Stiftungsrates danke ich allen Mitarbeitenden
far Ihr engagiertes, durch Freude und grosse Professionalitat
gepragte Wirken in unserer Klinik. Danke allen Patienten

und Patientinnen sowie Zuweisern, dass Sie die Perspektiven,
welche Sie mit uns haben offensichtlich wahrnehmen und uns
ihr Vertrauen schenken. Unsern weiteren Partnern ein Dank
fir das angenehme Miteinander und Wohlwollen der Berner
Klinik Montana gegentiber.

Manuela Gebert
Prasidentin des Stiftungsrates
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Vielversprechende Zukunft

Das Jahr 2023 war in der Berner Klinik Montana von bedeutenden
Ereignissen gepragt.

Die institutionelle Strategie zur Festlegung der Zukunftsvision der
Klinik sowie ihrer Entwicklungsschwerpunkte wurde erstellt und vom
Stiftungsrat bestatigt. Im Rahmen dieses Prozesses waren wir auch
in der Lage, gemeinsam mit allen Flihrungskraften die Werte zu
definieren, die uns antreiben und die Kultur der Einrichtung pragen.
Nun liegt es an uns, sie im Alltag mit Leben zu flllen. So kénnen wir
den Bedurfnissen unserer Patienten gerecht werden und ihnen mit
Mitarbeitenden, die in ihrer beruflichen Tatigkeit Verwirklichung
finden, qualitativ hochwertige Leistungen anbieten.

Ausserdem wurde 2023 der Vorstand nahezu véllig neu besetzt.

Mit neuen Kraften aus verschiedenen Bereichen konnten wir den
Zusammenhalt starken und die Entwicklung der Klinik fortfihren.
Dies spiegelt sich in einem deutlichen Anstieg der Patiententage
wider, der von der Qualitat der erbrachten Leistungen zeugt. Ein wei-
terer Beleg hierfir ist die Auszeichnung der Berner Klinik Montana
als fhrende Rehabilitationsklinik der Schweiz und damit als eine der
besten Rehabilitationseinrichtungen unseres Landes zum zweiten
Malin Folge.

Das architektonische Renovierungsprojekt erhielt 2023 mit organi-
satorischen Optionen, die die Fortsetzung der Rehabilitations-
aktivitaten in einem glinstigen Umfeld erm&glichen und gleichzeitig
die Bauzeit deutlich verkirzen, einen neuen Impuls.

Unsere Einrichtung blickt dank der vielfaltigen Kompetenzen ihrer
Mitarbeitenden sowie ihrer Fahigkeit, alle ihre aktiven Krafte zu
vereinen, einer vielversprechenden Zukunft entgegen. So kann sie
ihre Entwicklung fortsetzen, um den wachsenden Bedirfnissen der
Rehabilitationspatienten immer besser gerecht zu werden.

An dieser Stelle sei allen herzlich gedankt fir ihren Innovations-
geist, ihr unermidliches Engagement in der Einrichtung und ihren
Willen, unseren Patienten die bestmogliche Behandlung zu bieten.

™~ Ed

Philippe Eckert
Direktor



Kennzahlen

2023 auf einen Blick

I n d i katiO n e n (Anzahl Patientenaustritte)

391

495

Muskuloskelettale Rehabilitation
Chirurgie am Bewegungsapparat, endo-
prothetischer Gelenkersatz, traumatische
Schadigung des Bewegungsapparates,

Neurologische Rehabilitation
Multiple Sklerose, Hirnschlag, Parkinson,
neurochirurgische Eingriffe, Krank-
heiten des peripheren Nervensystems,

funktionelle Léhmungen Wirbelsdulenchirurgie

162

Internistisch-onkologische Rehabilitation : Psychosomatische Rehabilitation
Internistische Erkrankungen, postoperative Stressfolgekrankheiten, leichte bis mittel-
Zustande, onkologische und hamatologische schwere Depressionen, Angststérungen,
Erkrankungen chronische Schmerzen

3 4 3 5 4 Herkunft der Patienten

Pﬂegetage im 2023 Austritte nach Kanton / Region 2023 2022

Wallis 688 (52%) 695 (s0%)
Bern 278 (21%) 356 (26%)
Geschéaftsjahr 2023 Waadt 114 (9% 103 (7%
Freiburg 99 (7% 104 (8%

Aufwand 27 116000.—
Ertrag 26787 000.— Neuenburg 36 (3% 35 (3%
Ergebnis —323000- Restliche Schweiz und Ausland 99 (8% 90 (6%

(Betrage in CHF)

Jahresrtickblick 2023



Kennzahlen

Die Klinik im Uberblick

Kennzahlen 2023

Frequenzen 2023 2022
Pflegetage 34354 32896
Austritte 1314 1383
Allgemeine Abteilung 81% 82%
Halbprivate und

private Abteilung 19% 18%
Durchschnittliches Alter

der Patienten in Jahren 66.73 67.37
Bettenzahl 104 100
Bettenbelegung 90 % 90%

Altersstruktur

41-60

61-80

81-100

2023

W 2022

Stellenmix der Berner Klinik Montana

Personal 2023 2022
Mitarbeitende (per 31.12.) 217 218
Anzahl Stellen 179.2 165.8
Anzahl Auszubildende / 6
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Arzte und andere Akademiker (11.3%) 20.2

Pflege und Apotheke (34.9%)

62.5

Andere medizinische Fachbereiche (21.0 %) 376

Verwaltung (8.8 %)

Hotellerie (21.9 %)

Technischer Dienst (2.2 %)

AnzahlVollzeitstellen im Stellenplan 2023 pro Berufsgruppe



Neurologische
Rehabilitation

Pflegetage 2023 2022

Kennzahlen
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Pflegetage 2023 2022

Muskuloskelettale
Rehabilitation

14 462

Durchschnittsalter der Patienten

14045

9928 o625

Durchschnittsalter der Patienten

67.6 623

Durchschnittliche Aufenthaltstage

?303 4.4

Durchschnittliche Aufenthaltstage

26.9 251

Internistisch-
onkologische
Rehabilitation

Pflegetage 2023 2022

23.9 217

Psychosomatische
Rehabilitation gg
Pflegetage 2023 2022

3 821 4744

Durchschnittsalter der Patienten

6 143 5482

Durchschnittsalter der Patienten

68.1 68.8

Durchschnittliche Aufenthaltstage

54.7 55.7

Durchschnittliche Aufenthaltstage

22.? 20.5

22.2 212

Jahresrtickblick 2023 5



Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

in TCHF 2023 2022
Pflege-, Behandlungs- und Aufenthaltstaxen 25347 24903
Arztliche Einzelleistungen 544 432
Ubrige Spitaleinzelleistungen 88 16
Finanzertrage 47 63
Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte 660 566
Weiterbildungsbeitrage 102 —
Ausserordentliche Ertrage — —
Total Betriebsertrag 26 787 25981
Besoldungen 14885 14228
Sozialleistungen 3552 3285
Personalnebenkosten 649 611
Arzthonorare 327 267
Sachaufwand — Medizinischer Bedarf 1049 1079
Sachaufwand — Lebensmittel 631 583
Sachaufwand — Haushalt 377 381
Unterhalt und Reparatur der Immobilien und Mobilien 405 574
Aufwand fir Anlagenutzung 1940 2106
Aufwand fur Energie und Wasser 566 469
Zinsaufwand auf Umlaufvermégen 14 26
Biro- und Verwaltungsaufwand 1817 1586
Ubriger patientenbezogener Aufwand 381 255
Ubriger nicht patientenbezogener Aufwand 435 458
Ausserordentlicher Aufwand 88 —
Total Betriebsaufwand 27116 25908
Jahresergebnis -329 73
Bilanz per 31.12.2023

in TCHF Aktiven Passiven
Flissige Mittel 10000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6731

Sonstige kurzfristige Forderungen 657

Vorrate 246

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1882

Sachanlagen 37512

Aktiven aus Vorsorgeplanen 1716

Immaterielle Anlagen 48

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1005
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 720
Passive Rechnungsabgrenzungen 1166
Kurzfristige Ruckstellungen

Langfristige Riickstellungen 846
Stiftungskapital/ Gesellschaftskapital 400
Gewinnreserven 54655
Total 58792 58792
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Stiftungsrat

Von links nach rechts: Dietmar Michlig, Dr. med. Bernhard Christen,

Manuela Gebert, Prof. Dr. med. Joseph-André Ghika, Prof. Dr. med. Andrew Chan

Klinikleitung

Von links nach rechts: Benoit Emery, André Zacharia, Philippe Eckert,
Géraldine Culot, Muriel Hermann, Pierre-Alain Fournier

Impressum

Auflage 2800 Exemplare (2000 deutsch, 800 franzdsisch)
Konzept, Text und Gestaltung Werbelinie AG, werbelinie.ch

Bildnachweise Carolina Piasecki, Thun (Bilder Titelbild, Stiftungsrat und Klinikleitung)

Organe

Prasidentin:
Manuela Gebert, Firsprecherin, Bern

Vizeprasidenten:

Prof. Dr. med. Andrew Chan, Chefarzt, Universitatsklinik
fur Neurologie, Inselspital, Bern

Prof. Dr. med. Joseph-André Ghika, Konsiliararzt,
Kantonsspital Wallis, Sion

Mitglieder:

Dr. med. Bernhard Christen, MHA Facharzt flr
Orthopadische Chirurgie und Traumatologie, Bern
Dietmar Michlig, Spitalleiter Engeried / Lindenhof, Bern

Direktion:
Philippe Eckert (ab 17.04.23)

Medizinische Direktion:
Dr. med. André Zacharia

Leitung Finanzen und Verwaltung:
Benoit Emery (vom 17.04.23 bis 23.08.23)

Leitung Therapien:
Géraldine Culot (ab 01.07.23)

Leitung Pflege:
Pierre-Alain Fournier

Leitung Human Resources:
Muriel Hermann

Jahresrtickblick 2023



Berner Klinik Montana
Impasse Palace Bellevue 1
3963 Crans-Montana
Telefon 027 485 51 21

Fax 027 481 89 57
bm@bernerklinik.ch
www.bernerklinik.ch
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Die fiihrenden Rehabilitationskliniken der Schweiz




